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Sharing Economy

Kreislaufwirtschaft –
Mehr als Recycling
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Kreislaufwirtschaft ist viel 
mehr als Recycling!
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Kreislaufwirtschaft –
Schliessung der Stoff- & Produktkreisläufe
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Kreislaufwirtschaft ≠ Recycling

Kreislaufwirtschaft ist mehr
als «mehr Recycling»

Paradigmenwechsel von technischen End-of-Pipe Lösungen
hin zur Kreislaufschliessung in

allen Produktlebensphasen & per Design.
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Ökonomische Logik – Aktivierung von Restwerten

Sharing Economy

Quelle: Ellen McArthur Foundation und EPEA
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Beispiel:
Aufbereitung von Bildschirmverkleidungen
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6 Designprinzipien: Kreislaufeigenschaften des Produkts
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Quelle: „Geschäftsmodelle zur Förderung einer Kreislaufwirtschaft“, sanu durabilitas, Rytec AG aufbauen auf Ellen McArthur Foundation und EPEA

1: Kreislauffähig & 
Zerlegbar

2: Modularität

3: Lange Lebensdauer

4: Reparierbarkeit

5: Kaskadennutzung

6: Giftfrei
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Was steht im Weg?

Wieso setzt sich

Ökodesign, Kreislaufdesign oder Design for Recycling
nicht in der Breite durch?
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Wertschöpfungskette im Verkaufsmodell

Rohstoffbereitstellung

Zwischenhandel

Produktanwendung

Wartung / Reparatur

Secondhand Markt
Refurbishing /

Upgrade /
Remanufacturing

Recycling /
Stoffliche Aufbereitung

Sekundärrohstoffmarkt

Entsorgung
= Mehrwert
durch Kreislaufdesign 

Produktherstellung

(Designentscheidungen)

Wertschöfpungs-
bereich im 
Verkaufsmodell

Quelle: „Geschäftsmodelle zur Förderung einer Kreislaufwirtschaft“
sanu durabilitas, Rytec AG
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Neue Geschäftsmodelle
sind der Ansatzpunkt

Nationales Ressourcenforum Österreich 05.03.2021



Geschäftsmodelltypen

Nationales Ressourcenforum Österreich

Leasing/Miete DienstleistungVerkauf
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Zugang im Vordergrund Nutzen im Vordergrund

Eigentum bei Hersteller / Anbieter

zunehmende Integration der Wertschöpfungskette
= zunehmende Stimulation von Kreislaufdesign
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All-inclusive... und weitere Dienste

Eigentum beim Nutzer

Kreislaufgeschäftsmodelle

Quelle: „Geschäftsmodelle zur Förderung einer
Kreislaufwirtschaft“, sanu durabilitas, Rytec AG
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&
Rückkauf oder gesicherter Rücklauf



Dienstleistung – Product as a Service
Philips: Licht als Dienstleistung

Rohstoffbereitstellung

Zwischenhandel

Produktanwendung Wartung / ReparaturBetriebsmittelverkauf

Secondhand Markt
Refurbishing /

Upgrade /
Remanufacturing

Recycling /
Stoffliche Aufbereitung

Sekundärrohstoffmarkt

Entsorgung

Philips –
Licht als
Dienstleistung

Produktherstellung

(Designentscheidungen)

Finanzierung Planung / 
Nutzungsoptimierung

= Mehrwert
durch Kreislaufdesign 

Quelle: Turrntoo

Quelle: „Geschäftsmodelle 
zur Förderung einer 
Kreislaufwirtschaft“
sanu durabilitas, Rytec AG
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Dienstleistung – Product as a Service

• Lastwagen Flotten: der gefahrene 
Kilometer wird gezahlt

Beschreibung des schwierigen Weges bis zur Etablierung des Angebotes:
http://www.solution-readiness.ch/wp-content/uploads/Case-Michelin.pdf
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Miete – NICHT Leasing
Desso: Teppichmiete

Rohstoffbereitstellung

Zwischenhandel

Produktanwendung Wartung / ReparaturBetriebsmittelverkauf

Secondhand Markt
Refurbishing /

Upgrade /
Remanufacturing

Recycling /
Stoffliche Aufbereitung

Sekundärrohstoffmarkt

Entsorgung

Desso –
Vermieteter
Teppich

Produktherstellung

(Designentscheidungen)

Finanzierung Planung

= Mehrwert
durch Kreislaufdesign 

Quelle: Desso

Quelle: „Geschäftsmodelle 
zur Förderung einer 
Kreislaufwirtschaft“
sanu durabilitas, Rytec AG
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Miete
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Verkauf mit Pfand – Rückkauf
Caterpillar: Remanufacturing

Rohstoffbereitstellung

Zwischenhandel

Produktanwendung Wartung / Reparatur / 
Rebuild / UpgradeBetriebsmittelverkauf

Secondhand Markt Refurbishing /
Remanufacturing

Recycling /
Stoffliche Aufbereitung

Sekundärrohstoffmarkt

Entsorgung

Caterpillar –
Remanufacturing

Produktherstellung

(Designentscheidungen)

Planung / 
NutzungsoptimierungFinanzierung

= Mehrwert
durch Kreislaufdesign 

Quelle: Caterpillar

Quelle: „Geschäftsmodelle zur Förderung einer Kreislaufwirtschaft“
sanu durabilitas, Rytec AG
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Verkauf mit Pfand
Caterpillar: Remanufacturing

Quelle: Caterpillar

Quelle: „Servitized business models: organizing for success“, dll financial solution partner 
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Schlussfolgerungen

Kreislauf-Hardware
braucht

Kreislauf-Software!

Wenn man ökonomisch erfolgreiche Kreislaufprodukte will,
muss man es mit einem Kreislaufgeschäftsmodell paaren.
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Direktes Preissignal von Kreislaufeigenschaften

Rohstoffbereitstellung

Zwischenhandel

Produktanwendung

Wartung / Reparatur

Secondhand Markt
Refurbishing /

Upgrade /
Remanufacturing

Recycling /
Stoffliche Aufbereitung

Sekundärrohstoffmarkt

Entsorgung
= Mehrwert
durch Kreislaufdesign 

Produktherstellung

(Designentscheidungen)

Wertschöfpungs-
bereich im 
Verkaufsmodell

Rohstoffbereitstellung

Zwischenhandel

Produktanwendung Wartung / ReparaturBetriebsmittelverkauf

Secondhand Markt
Refurbishing /

Upgrade /
Remanufacturing

Recycling /
Stoffliche Aufbereitung

Sekundärrohstoffmarkt

Entsorgung

Philips –
Licht als
Dienstleistung

Produktherstellung

(Designentscheidungen)

Finanzierung Planung / 
Nutzungsoptimierung

= Mehrwert
durch Kreislaufdesign 
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= added value through
circular design

Philips –
Light as a Service

Raw Material Supply

Intermediary Trade

Product Use Maintenance / RepairEnergy Sales

Second Hand Market
Refurbishing /

Upgrade /
Remanufacturing

Recycling

Secondary
Raw Material Market

Waste Disposal

Production

(Design Decisions)

Financing Planning /
Usage Optimization

= Added Value of
   Circular Design



Ökonomische Chance von 
Kreislaufgeschäftsmodellen
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Ökonomische Vorteile

• Kreislaufdesign + Geschäftsmodell = Wettbewerbsvorteil
ðProdukterestwerte nutzen
ðKosten um 10 - 30% reduzieren

• Eigene Produkte = Ressourcenlager
ðUmgang mit Risiken volatiler Ressourcenmärke

• Integration und „Kontrolle“ der Produktewertschöpfungskette
ðVerwertung Produkte angelagertem Know-How und Diensten

• Dienstleistungen führen zu intensiveren und langfristigeren 
Kundenbeziehungen
ðDas »Rundum Glücklich Paket« für den Kunden
ð Im z.B. Mietemodell ist CH-Produktionsstandort ein Vorteil
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Ökonomische Vorteile

• Dienstleistungspreis für den Kunden tiefer als Total Cost of Ownership 
des Produktes & Flexibilität

• Ist einer der wichtigen Hebel um Ressourceneffizienz zu steigern und 
CO2-Intensität zu senken

• Stimuliert Innovation – Bei Geschäftsmodellen und Design

• Regulatives Risiko – EU Circular Economy Action Plan  -
Ökodesignrichtlinie seit 2020 mit Reparaturanforderungen

• Marktnachfrage – Holland hat 2017 für 200 Mio € Büromöblierung als 
Kreislauflösung nachgefragt und beschafft
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit!

Rytec Circular
Raphael Fasko Reffnet-Experten
raphael.fasko@rytec.ch Potentialanalyse als kostenloser
031 511 13 36 Beratungstag
www.rytec-circular.ch www.reffnet.ch
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